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17%

® \erpflegung 325 kg CO,
45%

707 kg CO,, * Mobilitat 269 kg CO,

B Weitere Kategorien [1] 120 kg CO,

38%

[1] Berechnung CO,-Emissionen des Events erfolgt anhand Daten der Hauptemissionsquellen (Mobilitat, Verpflegung.

Weitere Kategorien (Energie, Abfall, Wasser) werden durch Zuschlag von 20 % der Emissionen miteingerechnet.
Dieser prozentuale Anteil basiert auf Erfahrungswerten von Swiss Climate.

Anreise mit

77 % oV
18 % Fuss/Velo
5 % Auto &=>
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Wir ubernehmen Verantwortung

Biogasanlagen auf Schweizer Bauernhofen

Co-Benefits

SDGs: 7, 8,13
1ISO-14064-2
Projekttyp: Biomasse
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Negativemissionen

2020 2030 2040 2050

Aufbaupfad



THG-Bilanzierung
(Ist-Situation)
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THG-Bilanzierung
(Ist-Situation)

e Reduktionsmassnahmen
inkl. Klimaziel
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2020 2030 2040 2050
e NET (Negativ-Emissions-Technologien)



THG-Bilanzierung
(Ist-Situation)

e Reduktionsmassnahmen

inkl. Klimaziel

2030

BVCM (Beyond Value
Chain Mitigation)

NET (Negativ-Emissions-Technologien)



— Art. 5: Fahrplane fur Unternehmen
und Branchen

Art. 6: Forderung von neuartigen
Technologien

Art. 10: Vorbildfunktion
von Bund & Kantonen

2020 2030 2040 2050



2020

Vom «Net Zero Standard V1» zum
«Draft Net Zero Standard V2»

— NET
— BVCM




bedeutet, dass die Menge an
Treibhausgasen, die in die
Atmosphare ausgestossen wird, nicht
grosser ist als die Menge, die
wieder entfernt wird.




As simple as that ©
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Netto-Null konkret

Zielsetzung, Steuerung, Umsetzung
Absenk- & Aufbaupfad

Negative Emissionen im Fokus

I

Wie gelingt die Finanzierung?

Austausch & Networking



Zielsetzung,
Steuerung und
Umsetzung

Co-Leiterin Nachhaltigkeit
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Die Post —
Auf Kurs zu
Netto-Null

Herausforderungen und Learnings

P




Unser Konzernportfolio

Logistik-Services
Umfassende Logistikanbieterin
fur die Schweiz

% Digital Services
Treiberin flr eine sichere,
digitale Schweiz

Wir bringen die
~ Schweiz zusammen

.-//‘—jecjen Tag seit 1849

o \®

4

PostFinance
Bank der Schweiz fur
Privat- und Firmenkunden

Mobilitats-Services
Nachhaltige und einfach
zugangliche Mobilitatslésungen

%
& B

Funktionen Unterstitzung Transformation via integrierte Konzernfiihrung

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola

als

PostNetz
Schweizweite Prasenz
und Weiterentwicklung
der Zugangspunkte

Die flinf Bereiche und
die Funktionen bieten
physische und digitale
Infrastruktur und
Dienstleistungen fir
einen starken Service
public in der Schweiz

27. Oktober 2025



Unser Best Practice Klimaziel
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Unser Best Practice Klimaziel
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Elektrifizierung
& Umstellung
auf alternative
Antriebe der
Fahrzeug-
flotten inkl.
Subunter-
nehmen

Umstellung auf
fossilfreie
Warme-
erzeugung

Gebaude-
massnahmen

Unser Best Practice Klimaziel

Effizienz-
massnahmen

(z. B. Tourenoptimierung)

Erneuerbarer
Strom und
Ausbau Eigen-
produktion

Aufbau Neutralisationsportfolio (NET):

Entfernung CO, aus der Atmosphare

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola

Reduktion
finanzierter
Investitionen

Verantwor-
tungsvolle
Beschaffung
und Reduktion
Emissionen

in Lieferketten

Nachhaltige
Pendler-
mobilitat

CO,-Kompensation fiir Kunden
beim «pro clima»-Versand

27. Oktober 2025



Unsere Absenkpfad bis 2040

2021 2025 2030 2035 2040

2'500

LKWs, Zustell- und Geschiftsfahrzeuge, 2'000
operatives Leasing, Warmeerzeugung, Rest
. 1'500
. Beschaffung
1'000
. Subunternehmer Giitertransport Strasse
Giitertransport Luft, Arbeitspendlerverkehr,
Energievorkette, Warmeerzeugung 500
Anmiete, Rest
. Aufbau Neutralisationsportfolio (NET)
0

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola 27. Oktober 2025 6
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Einiges haben wir bereits erreicht — ein Auszug davon
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Einiges haben wir bereits erreicht - ein Auszug davon
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Ziel klar,

Strategie klar,
Massnahmen klar,
Umsetzung zeigt Wirkung.

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Bichler-Bezzola 27, Oktober 2025



Ziel klar,

Strategie klar,
Massnahmen klar,
Umsetzung zeigt Wirkung.

Klingt einfach —ist es nicht.

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Bichler-Bezzola 27, Oktober 2025



Learning #1

Chefsache: Klimaziele
in Governance und

Ftihrung verankern

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #1

Chefsache: Klimaziele
in Governance und

Ftihrung verankern

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola

Strategische Beschleunigung durch intensiven Dialog
zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung (KL)

Governance-Struktur etabliert: VR-Ausschuss «People,
Sustainability & Governance», KL-Verantwortlicher fiir Klima
& Energie, Fokusgruppe mit KL-Mitgliedern bestehend aus
den Hauptemittenten

Durchgangige Verankerung bis Linienmanagement

Momentum genutzt: Personliches Engagement und hoher
Zeitaufwand einzelner Fihrungskrafte verstarken interne und
externe Dynamik (,Klimawelle")



Learning #2

Strategische
Integration: Klima als

Teil der Konzern-DNA

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #2

Vom Querschnittsthema zur strategischen Ambition und
fest verankert in der Konzernstrategie

StfafengChe * Integration in alle Markt- und Funktionsstrategien
lnitegratton. Klima ats * Finanzielle Einbettung: Klimaplanung ist Teil der
Tetl der Konzern-DNA strategischen Finanzplanung und Investitionsentscheidungen

Fachwissen in Business-Sprache ubersetzt

i itionen
Unsere sieben strategischen Ambition

Zur Erreic des Z elbild: 030 steuern it strategisch ber eben Ambl lonen
iids 2 3 u Wi teg sch uber s
u reichung &1 b

% eiganwlnschal‘“d"

g0 dass dee POV VI .
aiveitlich gedacht wird nachhaltig
L gwa(hsdl

-3
-'ti' @ auf Kurs -
-MNul
relevant flir | 7% w T batio

die BevBikerung

inital 8 physisch .
digital vfmndm =3

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola




Learning #3

Etne Sprache, etn Takt:
Steuerung als

Erfolgsfaktor

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #3 * Klare Ziele und KPls: Transitionsplane mit
Verantwortlichkeiten je Bereich

Eine Sprache, ein Takt: « Zentrale Steuerung der Konzernambition «Auf Kurs zu

Steuerung als Netto-Null»: KL entscheidet Massnahmen zur Sicherung der
Ambitionserreichung

Erfolgsfaktor

« Monitoring, Prognose und Reporting sichert Transparenz
und Steuerbarkeit

» «CO2-Preis» als Steuerungsimpuls

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #4

Professionalitdt und
Partnerschaften:

Umsetzung als
Business Chance

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #4 * Umsetzungsstrukturen passend zur Ausgangslage: Von
virtuellen Teams Uber Kompetenzzentren bis zu Business

Professionalitét und Units

Partnerschaften: * Investitionen als Chance und Fokus gesetzt auf
klimataugliche Technologie als Werttreiber, nicht nur

Kostenblock

Umsetzung als
Business Chance

* Kooperation in der Lieferkette hilft der gemeinsamen
Zielerreichung

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #5

Transparenz und
Lernen: Vertrauen

durch klare Daten und
Kommunitkation

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola



Learning #5

Transparenz und
Lernen: Vertrauen

durch klare Daten und
Kommunitkation

Die Schweizerische Post | Soiree Climatique | Vivien Blichler-Bezzola

Orientierung an anerkannten Standards und Benchmarks
wie SBTi, TCFD, CDP

Tatbeweise kommuniziert und Fortschritt, Licken und
Korrekturen offen dargelegt und damit Vertrauen geschaffen

Reporting als Steuerungsinstrument etabliert mit einer
Datenbasis als Single Source of Truth

Qualitat gesichert und Klimadaten mit begrenzter Sicherheit
gepruft

«Spezifisch sein»: Klima nicht gleich Nachhaltigkeit und
punktuelle Herausforderungen nicht generealisieren






Gemeinsam Auf & Ab

Leiter Fachstelle Umwelt und Energie
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N 1. Die Gemeinde Koniz — eine Schweiz im Kleinformat

Die Gemeinde Koniz, das sind...

— 45'000 Einwohner:innen

— 20'000 Arbeitsplatze

— 650 Verwaltungsangestellte
— 51 km?Flache

— 12 Ortsteile

— 19 Schulstandorte

— 140 Landwirtschaftsbetriebe

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 50
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Die Gemeinde Koniz, das sind auch...

— 140'000 Tonnen CO, pro Jahr

— 3.2 Tonnen CO, pro Kopf und Jahr
— 2'096 Olheizungen

— 681 Gasheizungen

— 352 Elektroheizungen

— 21'000 fossil betriebene Fahrzeuge

+ vor- und nachgelagerte Emissionen !!!

1. Die Gemeinde Koniz — eine Schweiz im Kleinformat

m Verkehr

B Warme

¥ Land- und Forstwirtschaft
Ubrige

m KVA, ARA

Datenquelle: Klimametrik Kanton Bern, Stand 2022; eigene Berechnungen (KVA, ARA)

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 51



Gemeinde

5 1. Die Gemeinde Koniz — eine Schweiz im Kleinformat

Energietrager der Gebaude. Quelle: Heizstammliste der Gemeinde Koéniz

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 52
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2. Zielsetzungen und Massnahmen im Energie- und

Klimabereich

Klimaschutzreglement vom Marz 2024

Netto-Null Treibhausgasemissionen fur das
Gemeindegebiet bis 2045 fUr ausgewahlte Sektoren
gemass Absenkpfad (Scope 1)

Netto-Null Treibhausgasemissionen bis 2035 fur die
Gemeindeverwaltung

Schrittweise Reduktion der grauen Emissionen
Spezialfinanzierung Klimaschutz

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern

B25.1

Klimaschutzreglement

Absenkpiad

Redulktion
der grauen
Emissionen

Il. Ziele

Art. 2

1 Die netto-Treibhausgasemissionen auf dem Gemeindegebiet von
Koniz, gemessen in COsx-Aquivalenten pro Kopf, dirfen folgende
Werte nicht Gberschreiten:

2022: 2471
b} 2028: 2,061
2030: 1,661
d} 2034: 1,221
e) 2038: 077t
f) 2042: 0,331
gl 2045: 0t

Treibhausgasemissionen im Sinn von Absatz 1 sind alle energie-
bedingten Emissionan auf dem Gemeindegebiet ohne den Flug-
varkehr; hinzu kommen die am Anteil der Gemeinde Koniz
bemessenen Treibhausgasemissionen der Abwasserreinigumngs-
anlagen und der Kehrichtverbrennungsanlage ausserhalb des
Gemeindegebiets.

a

C

a

w

Die Gemeindeverwaltung erreicht fir ihre direkten Treibhausgas-
emissionen das Ziel netto Mull spatestans im Jahr 2035. Dies gilt
auch for Institutionen, die zu mindestans 50 % von der Gameinde
finanziert werden oder an denen sie zu mindestens 50 % betsiligt
ist. Der Gemeinderat fihrt eine entsprechende Liste.

4 Der Gemeinderat dberprift im Rahmen der Berichterstattung
geméass Art. 6 auch die Zielsetzungen dieses Reglameants unter
Bericksichtigung der aktuellen Rahmenbedingungen im inter-
nationalen, nationalen und kantonalen Recht, den aktuellen wis-
senschaftlichen Erkenntnissen und der techmologischen Entwick-
lung und stelit dem Parlament entsprechend Antrag.

Art. 3

1 Die Gemeinde setzt sich fur die Reduktion der graven Emissionen
und der Emissionen aus der Landwirtschaft ein.

2 Sie trifft dafiir geeignete Massnahmen fir die von der Gemeinde
beeinflussbaren Bereiche, insbesondere bei der Erstellung won
Bauwerken, bei der Beschaffung von Gitern und Dienstleistun-
gen fur die Erfullung der Gemeindeaufgaben und der Sensibili-
sierung von Privatpersonen und Unternehmen.

53




[ cmeree 2. Zielsetzungen und Massnahmen im Energie- und

Koniz

U Klimabereich

Absenkpfad Netto-Null bis 2045 (Sektoren Klimaschutzreglement)

3.00
2.67
2.50
2.00
G mmmm Senken
2 150 .
p ) mm \\arme Soll
a s VVerkehr Soll
§ s KVA, ARA Soll
8 1.00 Netto-Emissionen KSR Art. 2 Abs. 1
Q ® Netto-Emissionen bilanziert
0.50
0.00
o o™ (o] o <+ [o0] o L
N N o™ ™ (s2] [a2] <t <
o o o o o o o o
(o] (9] o~ ™~ (8] N ™~ ™~
-0.50

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 54
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2. Zielsetzungen und Massnahmen im Energie- und

Klimabereich

tCO2-Aeq. pro Kopf

4.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

-0.50

1990 2005

mmmm \/erkehr Soll
mmm \Warme Haben

mmm Senken

Historische Emissionen und Absenkpfad bis 2045

2010 2015 2020 2025 2030 2035

Verkehr Haben mm \Varme Soll
mm KVA, ARA Soll mmm KVA, ARA Haben
e N etto-Emissionen KSR Art. 2 Abs. 1

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern

2040

2045
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2. Zielsetzungen und Massnahmen im Energie-
und Klimabereich

Klima-Massnahmenpaket

67 Massnahmen und 87 Aktivitaten

Teil Gemeindegebiet
Teil Gemeindeverwaltung

Mitfinanzierung Uber "Klimafonds" der
Gemeinde

Verankerung von zwei Massnahmen im
Bereich des Ausgleichs von
Treibhausgasemissionen

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern
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2. Zielsetzungen und Massnahmen im Energie-
und Klimabereich

Q‘I‘IPI.“S@ ( :'_'-.u:‘e

koniz.ch

@ | Registrieren Anmelden

Start Projekte Organisationen Info & Hilfe

' & N\

b SN

Klima-Massnahmen Koéniz Umsetzung des Klima-

. . Massnahmenpakets
- 1
Gemeinsam Netto-Null erreichen! 01.04.9024 - 01.01 2045

Projektschritte

InKirze FAQ Kontakt

Die dffentliche Mitwirkung zu den Klima-Massnahmen Koniz ist abgeschlossen. Konizer:innen reichten eine erfreuliche Anzahl Riickmeldungen ein.
Herzlichen Dank an alle Teilnehmenden fur lhr Interesse an der Entwicklung der Gemeinde und lhren wichtigen Beitrag!

Gestuitzt auf die Rickmeldungen wurden einzelne Massnahmen und Aktivitdten angepasst oder neue hinzugefigt. Das Uberarbeitete
Massnahmenpaket =z beschloss der Gemeinderat am 20. Marz 2024. Verschiedene Massnahmen aus dem Paket werden bereits umgesetzt, die
weiteren werden sobald wie moglich angegangen.

Die eingereichten Vorschldge fir private Initiativen werden gepriift und beantwortet. Sofern Sie Ihre E-Mail-Adresse hinterlassen haben, werden Sie von
der Gemeinde kontaktiert.

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern
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Gemeinde

3. Aktuelle Projekte
I Fuss

Eine Auswahl (Teil Mitigation): B ‘/e l’;o /,
10NIZ

Mit Trinkwasser kann man auch heizen

[EWB plant neuen Warmeverbund Das Projekt klingt speziell: Dem Berner Trinkwasser soll Wirme entzogen werden,
um Hochhiuser und Wohnblocke mit Heizenergie zu versorgen.

— Programm Fuss Velo Koniz -

der pom
ombinic

Der stadtberner Verso
Wasser Bern (FWE) hac ko B
h ctnen Aufurag for -

— Diverse Warmeverbiinde === s

mencuzes. Speill am esen
Projeks s el B dem Trimkwassergbersd
diem dss Oberwurt Trinkwasser are e ey
s Pumpwerks Schinaun, o e hetar EWBlnen W

— Energieverbund Mittelhausern e

Narme us der Umebung, D
Quele kana di L s, dis
Vidrech oder chen Waser tn

— Workshops zum klimagerechten e

len Avssbau.
Noch set das Projekt aber erst in
der Suarphase.

Vor allem die Hochhiuser
sind interessant

‘wasser st u cinem grassen Tl ¢ everbund dann .-
Grandwasscr aus Kicsen nd U sachitch ealisiers wird. hangs n
. sigen. s wind nichs n die 5cho- erster Linle davon ab, wie vidle
-
% Deswe mertn
e kamm cs niche gt dostert

‘werden. Der Zsflass ts uf den vor allem dic Hochhauser und

Maxtmalverbeauch susgeleg. 1. s b
. e das. hauser hingegen st die Kr.

‘aberschtsige Trinkwasser bel m cuer.

“Trinks
der Radcsreppe betm Schonzu-

e e == s=t=s | Mittelhdusern soll der Schweiz als
— El € ktrlfl Zlerun 9 F d h rzeu gﬂ otte d er Pty = mmeiis | golares Modelldorf den Weg weisen

langen wenden soll. Die Haupt von  ndgase liegen, wenn
warmeleiung soll in der SeAt  man ma Vollkasicn rechoe -

e bt e Laboe fils griine Eapegie Das Ziel st chrgelzig: In ctnem Kdmizer Dot wolken finkiche Salarprods testen, wie edne

. ﬂ':':w "’T}.lﬂﬂ und ' dhv-fmdmm::wmmk pres). Enengaesersorgung mi schr viel Solarstrom funkilonieren kimnee,
Dic Warme aus dem Trink- wind wohl 2026652028, und Bemervillech: Wichuigsie

‘waser soll Incines Heteaemira. wm schluss: ja. das tn die

Ieta Wabern entiogen werden 10000 Tonnen Aare chngelehuse. Trickwaiars Swan Thaaee et - wefiind e g -

von xwel XXl Warmepu COycimspiren wid aker sein als bewe. - A e

(darwtschen licgs i separaier Der Kem des Projkis &1 die  xDoch dic Merge st ranen Baunieriits tsd

‘Wasserkreidaui), Ober cin Netw Pt e Whre hare we

pampen S sall in jener fict- 50 minimal, dass man_ dics
seurale tcuallicn wenden, die i bemerker wind, verspricht
Kisling,

dann b der Hictzxenirale n di  Koonto Konftg mE Wk 3us
auser vene. Tz bohotd werden. hewte die Hochhawssiedung an

Levre 198 senriead 1oy
chwes techi

dir b erion

i
15 D30t bt wderdnane

* dan ciraa vt
tashes v Pl e
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N 4. Ausgleich der Treibhausgasemissionen

"Leitkonzept zum Ausgleich der Treibhausgasemissionen™: Ziele

— Bewu S stsei N un d WiSSGﬂ zZum - Koniz Absenkpfad Netto-Null 2030 bis 2045 (alle Sektoren)
Thema in Politik und Verwaltung
erhohen g 7
Sso00 B BN R B mm -l
— Handlungsspielrdume und 5
Potenziale ausloten § 2500 II II .
i =
. . . w 0 N
— Handlungsleitsatze ausarbeiten ERREED
— Kosten SChatze n o 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
s Verkehr Soll s \Warme Soll
- G rO be VO rge h e n Sp Ia n U n g ma Ch e n — E\’/T-:Si (i E—— gs:s:ns((r)llilcht-vermeidbare Emissionen)
e Netto-Emissionen Haben - = = = Netto-Emissionen Soll

Prognostizierte unvermeidbare THG-E im 2045: 20'000 tCO2-Aeq.

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 59
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N 4. Ausgleich der Treibhausgasemissionen

"Leitkonzept zum Ausgleich der Treibhausgasemissionen": Empfehlungen

"Mitigation first!" Vermeidbare Emissionen mussen
vollstandig eliminiert werden

5
BIATE

- Zertifikate haben anerkannte Standards zu erfullen %EE‘}“

- Zertifikate aus Vermeidungsprojekten dirfen dem
Absenkpfad der Gemeinde nicht angerechnet werden Leitkonzept Koniz

- Zertifikate aus Senkenprojekten gleichen unvermeidbare
Emissionen aus

- Lokale Klimaschutzprojekte sind zu bevorzugen

3w —a L

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern



%Em 4. Ausgleich der Treibhausgasemissionen

"Leitkonzept zum Ausgleich der Treibhausgasemissionen™: Weiteres Vorgehen

— Potenzialanalyse fur lokale Senkenprojekte in der Gemeinde

— Konkretisierung Beschaffung von Senken-Zertifikaten inkl.
Budgetierung

— Rollenklarung bei lokalen Klimaschutzprojekten (inkl. interne
Organisation)

— Verankerung in den geeigneten Instrumenten (Richtplanung,
Klimastrategie, Finanzplanung etc.)

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern 61
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4. Ausgleich der Treibhausgasemissionen

"Leitkonzept zum Ausgleich der Treibhausgasemissionen": Potenziale in Koniz

Nicht méglich Vielleicht méglich Gut mdglich

— Bioenergie mit Sequestrierung von
[j  COwAbscheidung B o hionstoff i Boden é{ Pflanzenkohle

und -Speicherung T
g
gg Direct Air Carbon Capture & Waldreservat
and Storage (DACCS) ﬁ
S
= ) Aufforstung & Holzb
) -\~ Beschleunigte Verwitterung ﬂé = o olzbau
..5 a8 Wiederaufforstung z
e 5
] ) Carbon Capture and .
% '.-a Storage
=
w
\; ’J Ozeandiingung
=
[}
—_—

Umsetzbarkeit

27. Oktober, Soirée Climatique, Bern
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Negativ-Emissionen
Im Fokus

Klimaforscher, Dozent



- Institut fir Atmosphare
E'HZUfICh und Klima

Den Klimawandel
strategisch eindammen

Cyril Brunner
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Te chanee

INTERGOVERNMENTAL PANEL oN Climg

Climate Change 2022

Mitigation of Climate Change

,Die Entfernung von CO, zum Ausgleich schwer vermeidbarer
Restemissionen ist unumganglich, wenn Netto-Null-CO,- oder -
Treibhausgasemissionen erreicht werden sollen”

m zZuric h Institute for Atmospheric and Climate Science




Wiz

DIE WOCHENZEITUNG

Schweiz International Kultur/Wissen Kolumnen wobei Le Monde diplomatique Audio Archiv
Nr. 50 — 12. Dezember 2024

Klimatechnologie A>

Rettung oder Ablenkung?

In Island filtert die Schweizer Firma Climeworks CO, aus der Luft und lagert
es im Boden ein. Das klingt vielversprechend — doch die dafiir benotigten
Energiemengen sind gigantisch.

Von Niklas Franzen, Reykjavik

Modernste Technik in urtiimlicher Landschaft: kMammoth» scheidet CO: aus der Luft ab, das danach in den Untergrund gepumpt

m zZuric h Institute for Atmospheric and Climate Science

« Zuteuer
« Zu energieintensiv
Zu klein

Funktioniert nicht recht

Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025
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Abseits der lauten, destruktiven Akteure gibt es erfreuliche Entwicklungen

Zubau Solaranlagen

1'000 GW Zubau pro Jahr

800 '
Prognosen im Jahr:
2024
600
2023
400
Tatsa_chllche 2022
Entwicklung
200
2020
2018
0 2016
2015 2020 2025 2030

Anteil Elektrofahrzeuge bei Neuwagen

50%
2024
40
Prognosen im Jahr:
2023
30
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Tatsachliche -
Entwicklung
10
0
2015 2020 2025 2030

m zZuric h Institute for Atmospheric and Climate Science

Nachfrage nach Kohle in den USA

35 Billiarden Btu pro Jahr

2007
30
Prognosen im Jahr:
25
2012
20
15
Tatsachliche 2018
Entwicklung
10
5 2023
0
2000 2010 2020 2030 2035

Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025
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Netto-Null-kompatible Infrastruktur wurde immer besser

Solarzellenwirkungsgrad Batteriezellendichte der Spitzenklasse Wérmepumpen-Leistungszahl (COP),
US-Verkaufsmittelwert
30% 350 Wh/kg 3.0
25 300 25
20 250 20
200
15 15
150
10 100 1.0
° 50 0.5

0 0 0.0
1975 1985 1995 2005 2015 2024 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

mzurICh Institute for Atmospheric and Climate Science Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025 70



Historische Kostenentwicklung von Solarzellen
2024 US$/W

$1001975

Mit jeder Verdopplung der installierten Leistung sank
$50 1980 der Preis flr Solarmodule bisher im Durchschnitt um 20%.
Dies ist die technologische Lernrate von Solarmodulen.

$20

$10 1990

2000 2005

$5
2010

$2
$1

2015
$0.5
2020

2024

1T MW 10 MW 100 MW 1 GW 10 GW 100 GW 1TTW

o Kumulierte installierte Leistung von Solaranalgen
mzurICh Institute for Atmospheric and Climate Science Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025
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Netto-Null-kompatible Infrastruktur ist vielfach kostenkompetitiv

Wind H% Solar

200 $/MWh LCOE (2024 real) 200 $/MWh LCOE (2024 real)

150

-58% | 150

Offshore

100 100
y Fossile
Onshore Kraftwerke
50 50
Fossile Kraftwerke
(Grenzkosten)
0 0
2014 2024 2014
m V4 U r I c h Institute for Atmospheric and Climate Science

2024

Batterien @9

800 $/kWh (2024 real)
600
400 - 840/0
=00 Benzin-/Dieselauto
Gesamtkosten v
Benzin-/Dieselauto Anschaffungskosten
0
2014 2024

Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025 72



Historische Kostenentwicklung von Solarzellen

2024 US$/W
$100  Zuteuer
/ « Zuineffizient
$50 * Herstellung zu energieintensiv
« ZuKklein
* Funktioniert nicht recht
$20
$10
$5
$2
$1
$0.5
1T MW 10 MW 100 MW 1T GW 10 GW 100 GW 1TW

o Kumulierte installierte Leistung von Solaranalgen
mzurICh Institute for Atmospheric and Climate Science Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025 73



ETH:zurich

Institute for Atmospheric and Climate Science

Quelle:

Curdin Wuthrich, EPFL  Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025
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Portfolio der Methoden zur CO,-Entfernung

Aufforstung, Bioenergie Carbonatisierun Versenkun Direkte Ozean
Wiederbewaldung, Bodenkohlen- Speicherung von CO,-Abscheidung "9 Renaturierung von ) g
. o . . von Zementstein von Biomasse CO.-Entfernung
Klimaoptimierte Wald- stoffaufbau Pyrolysedl und Speicherung . Blauem Kohlenstoff . 2 -
- im Beton im Ozean und Speicherung
bewirtschaftung (BECCS)
Direkte Luft

Renaturierung von Erhdhung des

Mooren und Speicherung von CO,-Entfernung Beschleunigte Vergraben Ozean- Alkaliaehalts
- Pflanzenkohle und Speicherung Verwitterung von Holz und diingung g
Feuchtgebieten . der Ozeane
Methode zur (DACS) Biomasse

-

CO,-Entfernung &u o
h ]
< o
e
i
- =
3 <
Q 3
=
Dauerhaftigkeit — — — + =+ + -+ + = + -+
Reife + i — — — — — —_ —
Potential
(GECOlahr) 22 0.5-2.1 06-93  0.36.6 . 5-40 0.5-11 24 0.3 . >1 1-3 - 1-100 -
Messbarkeit - + o + - + = - —_ -+
Platzanspruch — o — + -+ + + -+ == + + + —+
Energiebedarf + + - + - E — —
Preis (USDItCO,) - 10.50 ? 0-80 165 510 490 227 360 560 110 10-50 66-160 250 470 1300
Vermutliche i ? ) > — N — - ~a ? ? ? ? T~

Kostenentwicklung



Zwei Optionen, um parallel zur Emissionsreduktion die CO,-Entfernung aufzubauen

* Heute mit einer bestimmten Geldmenge so * Heute die Skalierung unterstitzen, um
viel CO, wie moglich entfernen im Jahr 2040/2050 moglichst viel CO,
LRSS0 7 g zu entfernen

Y& - - ‘:h‘ 5
ki BT P

2024 US$/W
$1001975

$50
1980

$20

$10 1990
$5 2000 2005

2010

$2

$1
2075
$0.5

2020 2024

1 MW 10 MW 100 MW 1GW 10 GW 100 GW 1TW
Kumulierte installierte Leistung von Solaranalgen

m zZuric h Institute for Atmospheric and Climate Science Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025 76



Zusammenfassung

* Die CO,-Entfernung ist unumganglich fir Netto-Null. Sie ist aber kein
Freipass fur «Weiter wie bisher». Die Verringerung der Emissionen

ist und bleibt zentral.

« Wir haben eine Bandbreite von Moglichkeiten, wie wir CO, entfernen
konnen. Keine ist perfekt. Die grosste Herausforderung ist die
Skalierung auf die notige Grosse in der verbleibenden Zeit.

« Auch wenn kontraintuitiv, kann es strategisch sinnvoller sein, heute
auf teurere, unreifere Methoden zu setzen, wenn eine technologische
Lernrate und Skalierbarkeit erwartet wird

ETH:zirich

Institute for Atmospheric and Climate Science

climate chanee
Climate Change 2022
Mitigation of Climate Change

2024 US$/W

$1001 975

Mit jeder Verdopplung der installierten Leistung sank
$50 1980 der Preis fiir Solarmodule bisher im Durchschnitt um 20%.
Dies ist die technologische Lernrate von Solarmodulen.

$20

$10 1990
45 2000 2005,
2010
$2
$1
2075
$0.5
2020
1MW 10 MW 100 MW 1GW 10 GW 100 GW 1TW

Kumulierte installierte Leistung von Solaranalgen

Cyril Brunner, cyril.brunner@env.ethz.ch 28.10.2025 77
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Wie gelingt die
Finanzierung?

Leiter Geschaftsstelle



Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt flir Energie BFE
Confédération suisse Office fedéral de |I"énergie OFEN
Confederazione Svizzera Ufficio federale dell’'energia UFE
Confederaziun svizra Uffizi federal d'energia UFE

Iput zum Klima-
und Innovationsgesetz (KLG) Art. 5-7



Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt flir Energie BFE

Confédération suisse Office fedéral de |I"énergie OFEN
Confederazione Svizzera Ufficio federale dell’'energia UFE
Confederaziun svizra Uffizi federal d'energia UFE

Einleitung



Gesetzliche Grundlage

Klima- und Innovationsgesetz (KLG)

Art. 5 Fahrplane fur Unternehmen und Branchen

Art. 6 FOorderung von neuartigen Technologien unfd
Prozessen

Bundesrat setzt Klima- und Art. 7 Absicherung von Risiken
Innovationsgesetz per 1. Januar

2025 in Kraft
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Das Forderprogramm im Uberblick

-O)- Férderung der Neuartigkeit

,..9 Unterstutzung der Dekarbonisierung von Unternehmen

Grosse Projekte im Fokus

Emissionsverminderungen und Anwendung von
Negativemissionstechnologien NET

g@ Investitions- und/oder Betriebsbeitrage
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Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt flir Energie BFE

Confédération suisse Office fedéral de |I"énergie OFEN
Confederazione Svizzera Ufficio federale dell’'energia UFE
Confederaziun svizra Uffizi federal d'energia UFE

Geforderte Massnahmen



v Forderfahige Entwicklungsphasen

Art. 11 (KLV) - Geforderte Massnahmen

Demonstrationszwecke (Entwicklungsphase 4)
Marktzulassung und Markteinfuhrung (Entwicklungsphase 5)

Marktdiffusion (Entwicklungsphase 6)

Cleantech-Umfeld

Qualifikation: Bildung und Weiterbildung

T e e g

Forschung Internationale Mirkte

Industrie Pilat-

Grundlagen- Angewandte Labor- und Demonstra-

Marktzulassung Marktdiffusion

POLITIKKOORDINATION

HJO3LNV3T1O HOVN3IOVU4IHOVN

forschung Farschung Fratatyp tionsanlage & -einfahrung & Export
1\ 4\ 1\ A A A A Quelle: Masterplan Cleantech
| | L | | | |
Forschung + WTT Regulierung und marktorientierte

Férderprogramme



https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/39299.pdf
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/39299.pdf

o Schwellenwerte

jahrliche Verminderung

Anhang 2 - CO,., Verminderungsschwellen

Demonstrationszwecke

Marktzulassung und
Markteinfuhrung

Marktdiffusion

Massnahme Scope 1
und 2

Betrifft KIG nicht.

1’000 Tonnen CO2¢q

5’000 Tonnen CO2¢q

Massnahme Scope 3

100 Tonnen CO2¢q

500 Tonnen CO2¢q

500 Tonnen CO2¢q

Massnahme zur Spei-
cherung von CO:

5’000 Tonnen CO2eq

5’000 Tonnen CO2eq

5’000 Tonnen CO2eq

N.B. Im Rahmen der thematischen Ausschreibungen konnen tiefere Schwellenwerte vorgesehen werden

(Art. 11, Abs. 5 KLV)
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+ :
Weltere anforderungen

Anhang 2 - Zusammenhangende Verpflichtungen

* Fuhren die Massnahmen voraussichtlich zu einer Effizienzsteigerung fossiler
Prozesse, so sind die verbleibenden fossilen Energietrager des Prozesses vor
2040 vollstandig mit erneuerbaren Energietragern zu substituieren. Dies ist
iIm Fahrplan vorzusehen.

e FUhren die Massnahmen voraussichtlich zu einem hoheren Stromverbrauch,
so istim Umfang des hoheren Stromverbrauchs Strom aus nicht fossilen
Quellen zu verwenden und dies mit Herkunftsnachweisen zu belegen.
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Materielle Anforderungskriterien

= |1: Anforderungen an Fahrplan erfullt

m . hme fallt in fAardarfahica Fntwieclhihinocenhace
|2 MassnaDeklaration + Begrundunginkl. Quellenangaben

m  |3: Anforderungen gem. Anhang 2 KLV erfullt

(z.B. jahrliche Schwellenwerte, Substitution fossiler Energietrager, etc.,

n |4 Weitere _I:\Iill_le\I;tIIGI(S—';I'l]]']lZ)}J(—'II NIV el

Angemessener Beitrag an Energie- und Klimapolitik des Bundes, Ausschluss von

. Doppelzahlungen, Ausschluss von Mithahmeeffekten
u |5 Anfordelungcn dil AN dgeripecuciopecr ininier ir cmo urid rrit

Verminderungsverpflichtung erfullt

Nachweis, dass Massnahme zu hohen Kosten verursacht und ohne Finanzhilfe nicht
umsetzbar ist / dass Verpflichtung auch ohne Massnahme eingehalten wird

RLArt. 6: S.10ff
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Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt flir Energie BFE

Confédération suisse Office fedéral de |I"énergie OFEN
Confederazione Svizzera Ufficio federale dell’'energia UFE
Confederaziun svizra Uffizi federal d'energia UFE

Fahrplane fur Unternehmen
und Branchen



“ Netto-null Fahrplan

- T T T T -
Ist-Zustand - Scope 1 &2 I Scope 3 :
» THG-Bilanzierung : ' | Bottom.
* Beschreibung der Anlagen und Prozesse : : -
* Beschreibung der Netto-Null Losungen I : up
L. -
Zielfestlegung - Scope 1 & 2 : Scope 3 :
* Absenkpfad THG-Emissionen : 1 + Top-down
» Aufbaupfad NET ! !
ke — - .
l _______ I =
Massnahmenplan-Scope 1 &2 : Scope3 i
o |
Standardmassnahmen : i L Bottom-
* Neuartige Massnahmen | : up
* CCS/CCU/NET-Massnahmen I |
L -
=) Die Richtlinie zu Netto-Null-Fahrplanen beschreibt die Anforderungen

detailliert.


https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html

Beratungsdienstleistungen

* Erarbeitung des Fahrplans durch interne oder externe Expertinnen

 Aufeigene Kosten = nicht subventioniert

* Keine Akkreditierung

* Registrierung (Prufung der Angaben) der interessierten Beratenden:
= zur Prifung der Branchenexpertisen werden jeweils mind. 2 Referenzen gefragt
=< Registrierungsformular + Lebenslauf + Referenzen an mail@itinero.info senden
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https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/12005
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/12005
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Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt flir Energie BFE

Confédération suisse Office fedéral de |I"énergie OFEN
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Confederaziun svizra Uffizi federal d'energia UFE

Gesuche um Finanzhilfe



O

Wer kann einreichen?

Art. 13 (KLV) - Gesuche um Finanzhilfe

* Einzelne Unternehmen, Betriebstatten und Branchenverband
(Branchenprogramm fur KMUs gemass Abs. 3) konnen Gesuche einreichen.

« Zusammenschlusse von Unternehmen sind moglich (sie mussen einen/eine
Vertreter/in bezeichnen).

* Mitdem Gesuch muss der Netto-Null-Fahrplan eingereicht werden.
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Einreichemoglichkeiten

Klimaschutzgesetz Art.

6

A

Verminderung von

THG-Emissionen

\ 4

Direkteingabe

\ 4

\ 4

A 4

Anwendung von NET

Them. Ausschreibung

\ 4

A 4 A 4

Direkteingabe

A\ 4

Them. Ausschreibung

A 4 A 4

A 4

Projekt

Programm

“ Projekt Programm

Projekt

Programm Projekt

Programm
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© Organisation

(Fachstelle und Geschaftsstelle)

Verantwortung und Co-Leitung BAFU/BFE

Vollzug/Umsetzung

Strategische Fiihrung Die ext?rne"Geschaftsstelle |§t fur.d|e operative
. . Geschaftsfuhrung verantwortlich —insbesondere
Steuerungs- und Entscheidkomitee iir-
A :
v - Aufbau und Betrieb der Geschaftsstelle
r1- Operative Fuhrung - die formale und inhaltliche Prufung der
i Fachstelle Gesuche und der entsprechenden Netto-
: 1 Null-Fahrpline
|
| Operative Unterstutzung - Betreuung der geférderten Projekte
I LX)
i Geschaftsstelle -  Berichterstattung
|
: 1
I v
|
|

- Gesuchsteller
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v Tipps fur Gesuchstellende

Entwicklungsphasen: Bitte argumentieren Sie detailliert, weshalb Ihre Massnahme in die von Ihnen gewahlte
Entwicklungsphase gehort. Stutzen Sie Ihre Begrundung auf konkrete Referenzprojekte und erlautern Sie, wie diese
den Stand lhrer Massnahme belegen. Dies ermadglicht eine prazise Zuordnung und starkt die Glaubwurdigkeit Ihres
Gesuchs.

Finanzblatt: Achten Sie beim Finanzblatt auf Transparenz und Vollstandigkeit. Alle Kostenpositionen tber 100'000
CHF mussen mit Erlauterungen oder Offerten belegt werden. Bitte kontrollieren Sie vor Einreichung, dass im Excel-
Tool keine roten Warnhinweise mehr angezeigt werden. So stellen Sie sicher, dass die finanzielle Tragbarkeit lhres
Projekts nachvollziehbar dargestellt ist und formelle Ruckfragen vermieden werden.

Netto-Null-Fahrplan: Ihr Netto-Null-Fahrplan muss den gesamten relevanten Perimeter abdecken: alle
Unternehmensstandorte in der Schweiz (Scopes 1 und 2) sowie - falls fur das Gesuch relevant - vorgelagerte und
nachgelagerte Emissionen (Scope 3). Bei Massnahmen im Ausland sind auch diese Standorte einzubeziehen.
Unbedingt mussen alle Pflichtelemente gemass Richtlinie zu Art. 5 enthalten sein, namentlich:

(i) vollstandige THG-Bilanz, (ii) Beschreibung bestehender Anlagen/Prozesse, (iii) Analyse der Netto-Null-Lésungen, (iv) Absenkpfad, (v) Aufbaupfad fur Negativemissionen, (vi)
Massnahmenplan mit Zeitachse und Angaben zu jeder Massnahme.

Nur so kann lhr Fahrplan als Grundlage fur die Forderwurdigkeit akzeptiert werden.
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= Seit dem Start zur Umsetzung des Klima- und Innovationsgesetzes Anfang 2025 sind eine erfreuliche Anzahl an
Gesuchen eingegangen —sowohl als Direkteingaben als auch fur die thematische Ausschreibung zu «CO2-

Entnahme und -Speicherung». Ebenso liegen Gesuche zum Branchenprogramm «Ladeinfrastruktur far E-LKWs»
vor

. Da sich die interessierten Unternehmen und/oder Branchen nach Inkraftsetzung des Gesetzes zunachst ein Bild
uber die Forderkriterien machen und dann das Gesuch inkl. Netto-Null-Fahrplan erarbeiten mussten, ist das
bisherige Interesse aus Sicht des Bundes sehr erfreulich.

= Dazu beigetragen haben wohl auch die verschiedenen gut besuchten Webinare. Die Aufzeichnungen und
Prasentationen sind weiterhin auf der Website des BFE verfugbar. Eine Auswertung der Downloads zu den

entsprechenden Dokumenten zeigt uns, dass das Interesse erfreulich gross ist.

= Die konkrete Anzahl an eingegangenen Gesuchen kommuniziert der Bund nicht, entscheidend sind die verfugten
Gesuche. Die Prufung der Gesuche lauft zurzeit auf Hochtouren.
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Linksammlung

Landingpage ITINERO:

Link zum KIG:
Link zur KIV:

Links zu den Richtlinien:

Richtlinie zu Art. 5:
Richtlinie zu Art. 6:
Richtlinie zu Art. 7:

Links zu den Webinaren:

iAW =

Allgemeine Einfuhrung KIG:
Thematische Ausschreibung CCS NET:
Direkteingabe (Gesuche):
Netto-Null-Fahrplane:
Branchenfahrplédne und -programme:

Férderung von neuartigen Technologien und Prozessen

SR 814.310 - Bundesgesetz vom 30. September 2022... | Fedlex
SR 814.310.1 - Verordnung vom 27. November 2024 ... | Fedlex

https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11967
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11968
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11969

https://youtu.be/irklOM{fIMPM
https://youtu.be/vByQ8Yub4VA
https: tu. Trpj-r3YvY
https://youtu.be/7ezmnKiblyM
https://youtu.be/C2464WpPqUU
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/dekarbonisierung/foerderung-neuartige-technologien-und-prozesse.html
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2024/772/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2024/772/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2024/772/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2024/772/de
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11967
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11968
https://pubdb.bfe.admin.ch/de/publication/download/11969
https://youtu.be/jrkIOMfJMPM
https://youtu.be/vByQ8Yu64VA
https://youtu.be/eTrpj-r3YvY
https://youtu.be/eTrpj-r3YvY
https://youtu.be/eTrpj-r3YvY
https://youtu.be/7ezmnKiblyM
https://youtu.be/C2464WpPqUU




v Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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Quelle: Bund
Bundesamtes flr Energie


https://energeiaplus.com/2025/01/21/bund-foerdert-massnahmen-zur-entnahme-und-speicherung-von-co2-ausschreibung-fuer-projekte-gestartet/
https://energeiaplus.com/2025/01/21/bund-foerdert-massnahmen-zur-entnahme-und-speicherung-von-co2-ausschreibung-fuer-projekte-gestartet/
https://energeiaplus.com/2025/01/21/bund-foerdert-massnahmen-zur-entnahme-und-speicherung-von-co2-ausschreibung-fuer-projekte-gestartet/
https://energeiaplus.com/2025/01/21/bund-foerdert-massnahmen-zur-entnahme-und-speicherung-von-co2-ausschreibung-fuer-projekte-gestartet/
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Herausforderungen und Erfolge neue Kontakte
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Climate.
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